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De donde viene la 
evidencia …?

De la implementación de Proyecto Pionero 
en Inserción Social.

Ejercicio experimental que diseñó, 
implementó y evaluó un modelo de inserción 
social para personas, adolescentes, jóvenes 
y adultos, que cumplieron su medida o pena 
y que tenían antecedentes de afiliación a 
pandillas. 

Gobierno de El Salvador, PNUD, OIM, 
UNICEF, USAID.



77 personas 59  personas





Egreso y 
estrategias de 
vinculaciónf
familiar, laboral
y  comunitaria . 

Programas 

•Atención psicológica•Desarrollo de 
habilidades sociales
y nuevas
masculinidades.•Capacitación para el
trabajo o 
autoempleo.•Educación flexible.•Seguridad y apoyo
legal.• Integración familiar y 
social / comunitaria.•Experiencia de fe o 
con grupos que 
potencien valores
positivos.•Arte, cultura y 
deporte.

Entrevista de 
ingreso, 
evaluación 
psicológica y 
elaboración de 
plan individual 
de trabajo. 

Decisión, 
solicitud de 
ingreso, 
orientación e 
invitación.

Ecosistema de “Proveedores de 
esperanza”, OBF, organizaciones de 

Sociedad civil que trabajaron de 
forma articulada desde la evaluación

inicial de cada participantes hasta 
acompañarlos, uno a uno. 

Aplicación de 
estrategia de pares: 

4 personas que completaron
un proceso de inserción y que 

trabajaron como sus 
referentes, para lo cual fueron
preparados con habilidades

técnicas y profesionales.

ADULTOS
Mayores de 30 años

Objetivo: Consolidar la 
decisión de desistimiento

Cumplieron condena y 
desistieron de pandillas

trabajando con tres OBF en 
Mejicanos, Cuscatancingo y 

San Salvador.

Modelo de reinserción social adultos 

Coordinado por Dirección de Reconstrucción de Tejido Social y el Centro de Coordinación Post 
Penitenciaria de la Direccion General de Centros Penales 







Esta evaluación de resultados permiten afirmar que



• Sí es posible promover cambios en variables asociadas al mantenimiento o 
promoción del desistimiento delincuencial a lo largo del tiempo; lo que a su 
vez depende de la disponibilidad de oportunidades para el cumplimiento de 
derechos individuales, familiares y comunitarios.

• Los procesos de inserción social basados en el desistimiento delictivo 
tienen mayores probabilidades de ser exitosos si son personales: 
objetivos, programas y contenidos deben elaborarse de acuerdo con las 
necesidades de cada persona participante. 

• En el caso de los adolescentes y jóvenes, la edad es una variable relevante 
de cara al inicio del desistimiento. 



• Para el modelo de adultos, fue un acierto incorporar contenidos de 
nuevas masculinidades, a partir de la comprensión de la violencia y la 
criminalidad en el seno de las pandillas. 

• Por tanto, es importante: a) fortalecer los temas de género, b) crear 
oportunidades para las mujeres en estos procesos; además de c) 
visibilizar el trabajo de muchas de ellas a la base para que los hombres 
que desisten de las pandillas puedan tener una inserción exitosa. 

• Los referentes para la inserción social (estrategia de pares) son piezas 
fundamentales para promover el desistimiento pandilleril y la inserción 
social, pues generan identidad, pertenencia y buena comunicación 
entre todos los involucrados.  



• La participación de diferentes instituciones (iglesias, oenegés, cooperación 
internacional y Gobierno) es la respuesta para proporcionar oportunidades de 
inserción.

• Las Organizaciones Basadas en la Fe (OBF), sedes para el desarrollo del modelo de 
inserción social, requieren de una  estructura institucional que contenga el trabajo 
que realizan; así como el fortalecimiento de sus competencias técnicas.



• La terciarización de los servicios de la oferta programática de ambos modelos 
(“Proveedores de esperanza”) se ha perfilado como una buena práctica hacia la 
institucionalización y el escalamiento de la inserción social. 

• Es relevante mantener los esfuerzos que se encaminan a generar condiciones 
para que El Salvador disponga de un marco legal e institucional que permita, 
estimule y sistematice los procesos de inserción social. 

• En definitiva, promover el desistimiento es clave para cerrar ciclos de violencia y 
consolidar los esfuerzos de paz y reconciliación en el país. Esto permitiría:

• Dar respuesta a uno de los principales problemas de El Salvador.
• Reducir los costos de la violencia.
• Generar nuevas oportunidades de inversión



www.infosegura.org

@infoseguraPNUD @PNUDLAC 
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